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PLAN MANAGERIAL

Argument: Anul scolar 2021-2022

In conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2021-2022, am avut in vedere directiile reformei invatimantuluiromanesc rezultate din
documentele ME, directiile stabilite prin Planul managerial al 1ISJ Gorj, Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,,George Cosbuc” si
de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calititi in educaie,
Recomandarea Parlamentului European sial Consiliului Uniunii Europene privind competeniele cheie din perspectiva invatirii pe tot parcursul vigiisiare
ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educaiei Naionale: Idealul educaional al sistemului de invitdmant consta hdezvoltarea
liberd, integrald si armonioasd a individualitatii umane, personalititii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru construciia unei
economii si societifi a cunoaterii

Mediul educational trebuie s ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori,
intr-o societate bazata pe cunoastere.

Viziunea scolii: Educarea copiilor pentru o societate a viitorului, pentru adaptabilitate, dezvoltare personala, proiectarea idealurilor inalte si
autodepasire.

Misiunea scolii :

Scoala noastra este mediul educativ, social si cultural care raspunde nevoilor de educatie ale populatiei prin:
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*  Dezvoltarea individuald a elevului, investitia in capital uman, sustinerea performantelor, prognozarea dezvoltarii durabile, examinarea nevoilor,
evaluarea corectd a potentialului copiilor;

»  Crearea unui climat de munca si de invatare antrenant, care presupune sustinerea initiativei profesionale si a inovatiilor, participarea la luarea
deciziilor a tuturor membrilor unitatii, construirea de relatii bazate pe incredere, concretizarea conceptelor de motivatie si de satisfactie;

*  Garantarea pregatirii eficiente, prin formarea unor deprinderi de lungd duratd in ceea ce priveste invatarea activa si pregatirea pentru viata,
asigurarea climatului adecvat, stimularea interesului pentru nvatatura si asteptari inalte fata de toti elevii, participarea la activitatile educative si la
procesul de luare a deciziilor, cultivarea si dezvoltarea dimensiunii europene 1n educatie, formularea de standarde inalte pentru pregatirea elevilor in
vederea sustinerii examenelor nationale, implementarea unui curriculum optional care sd rdspunda nevoilor si intereselor beneficiarilor primari ai
educatiei, Incurajarea cultivarii aptitudinilor individuale, in vederea implinirii si dezvoltarii personale, a spiritului Intreprinzator, a increderii in
posibilitatile personale si in reusita sociala si profesionala.

Scoala noastra asigurd parintii ca educatia se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanentd, prin informarea continuad a
comunitdtii asupra elementelor de mediu educational, asigurand un climat de deschidere si transparentd din partea corpului profesoral.

In scoala noastra orice elev, indiferent de etnie, rasa, mediu social, are sansa de a se descoperi, de a-si valorifica potentialul uman, de a evolua, de
a descoperi satisfactia cunoasterii.

» ITrebuie sd incerce necontenit sa urci foarte sus, daca vrei sa poti vedea foarte
departe.”(Constantin Brdncusi)
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Obiective generale locale :

O.G.1Cresterea calititii si modernizarea demersului educational in vederea formarii si pregatirii tinerei generatii pentru o societate a cunoasterii
0.G.2 Asigurarea egalitatii de sanse.

0.G.3 Modernizarea infrastructurii scolii

0.G.3 Asigurarea unui management instituiional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare §implicarepro-activa.
0O.G.5 Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald-parinti-administratie locald, in vederea sustinerii procesului educational

Consolidarea unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a invatarii si promovarea dimensiunii europene si aalorilor
multiculturalismului ineducatia tinerilor

VALORI SI PRIORITATT:

Calitate

Performanta

Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invitare continui

Oferta educationala de calitate

Resurse umane

VVVVVYVYVYYVYY

Responsabilitate
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CURRICULUM

O1 Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea de programe care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor si sa atinga standardele de calitate.

02 Implementarea curriculumului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre

acestea si CDS

O3 analiza criteriilor folosite de scoalad la stabilirea curriculumului si relatia dintre curriculum national si cel local;

04 Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculumului unitatii scolare;

O5 Imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase in care activitatea sa se
desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat sd se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

PROIECTARE SI Organizareial comisiilor metodice pe | septembrie Director Dosarele comisiilor
’ arii curriculare (comisii cu caracter Consiliu de administratie i
ORGANIZARE temporar) si a CE)misiei pentru Consiliul profesoral ’ gs(t:?gilice
curriculum
Intocmirea raportului privind octombrie Directori Rapoarte de analizi
starea invatdmantului in CNGC Responsabili comisii cadre/comisii
pentru anul scolar 2020- metodice Date statistice
2021siaRaportuluide analiza
privind calitatea invatdmantului la
sfarsitul anului scolar 2020-2021
Asigurarea necesarului de manuale 11.09.2021 Director Procese verbale pe

gratuite pentru toti elevii

Responsabil manuale

clase de predare-
primire manuale

Coordonarea cadrelor lanuarie-februarie Directori Procese verbale
didactice in stabilirea ofertei 2022 Responsabilicomisie comisie
educaionale curriculum Oferta educationala
Indrumarea si coordonarea

elaborarii CDS pentru toate

clasele, aprobarea acestora

conform procedurilor si

calendarului

Informarea elevilor din Noiembrie 2021 Directori Programele

clasele terminale cu privire Responsabili valabile, aprobate
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la metodologia ME pentru comisie M.E.

sustinerea examenelor Diriginti

nationale

COORDONARE SI Verificarea aplicarii corecte a 14.10.2021 Director Planuri cadru
MONITORIZARE curriculum-ului specific si a Scheme orare

planului - cadru Raport comisie de
curriculum

Verificarea documentelor, Saptaménal Director Cadre didactice Grafic

asistente la clasa, actiuni de

metodice §i urmarirea Asistenta

programului zilnic Documentele de
planificare

Asigurarea aplicarii corecte a 14.10.2021 Director Legislaiia specifica,

documentelor curriculare Responsabil acte normative

nationale, a documentelor comisie curriculum Rapoarte Procese

stabilite de ME verbale

Valorificarea rezultatelor Semestrial Director Raport CEAC

rapoartelor de monitorizare Responsabil Ameliorarea activitatii

internd ale Comisiei pentru CEAC generale a institutiel

evaluarea §i asigurarea

calitatii in vederea

optimizarii activitatii si

cresterii calitatii educatiei

Elaborarea de proceduri in vederea Semestrul I, 1 Director Legislatia specifica,

eficientizarii activitatii in general CEAC acte

Monitorizarea testarii initiale si lunar Responsabili Rapoartele comisiilor

acelor pe parcurs pentru urmarirea comisie de catedra privind

progresului scolar progresul scolar

Monitorizarea aplicarii Anscolar2021- Directori Standarde

criteriilor de evaluare la toate 2022 Sefcomisie nationale

disciplinele din trunchiul curriculum
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comun, prin standardizarea
evaluarii

Analiza ritmicd in cadrul Consiliului | Lunar Director Legislatia
de specifica
Administratie a activitatii Procese verbale
comisiilor de lucru si a modului de CA
desfagurare a intregului proces
instructiv- educativ
CONTROL SI Monitorizarea si valorificarea An scolar 2021- Comisia de Conform
EVALU ARIé rezultatelor elevilor la evaluarile 2022 curriculum calendarului
interne si externe Rapoarte de analiza
Urmarirea  asigurarii  calitatii | An scolar 2021- Director Calendar
educatiei, a modului in care se | 2022 Toate cadrele asistene
realizeaza atributiile manageriale la didactice

nivelul colectivelor metodice si a

fiecarui cadrudidactic:

-ritmul de realizare a continuturilor
deinvatare

analiza nivelului de pregatire a

elevilor,cu masuri concrete de

ameliorare a situatiilor

necorespunzatoare

- controlul notariiritmice

- desfasurarea lucrarilorsemestriale

Legislatia In

vigoare

Rapoarte de asistenia la
ore

Analize la nivelul
comisiilor de lucru

MOTIVARE SI
COMUNICARE

Stimularea elevilor castigatori ai
concursurilor scolare/olimpiade
si a cadrelor didactice implicate,
prin fonduri provenite din
sponsorizari, excursii,
promovare rezultatelor in mass-
media.

Participarea cadrelor didactice la
activitati desfasurate de ISJ, CCD,
ME in cadrul programelor de
formare continud

An scolar2021-
2022

Directori Coordonator
programe educative
Responsabil comisie
formare continua

Sponsorizari

Articole mass-media,
Fotografii
Certificate/adeverinte
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IMPLICARE Realizarea unor sondaje in Noiembrie 2021 Director Chestionar de
PARTICIPARE randul elevilor si al cadrelor Responsabil satisfaciie

didactice de speciglitate legate comisie curriculum Procese verbale
de probleme curriculare, in
vederea asigurarii feed-back-ului
necesar reglarii unor disfunctii
Consultarea parintilor si a
elevilor in vederea repartizarii
orelor de CDS

NEGOCIERE A Sprijigirea ‘initiativelor cadrelor An scolar 2021- Directori Cadru legislativ
REZOLVAR EA didactice si aplana.rea . 2022
eventualelor conflicte de interes
CONFLICTE intre acestia si/sau cadrele
didactice de alta specialitate

Comunicare
interpersonala

MANAGEMANTUL RESURSELOR UMANE.PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE. FORMARE CONTINUA.
PERFECTIONARE

O1. Promovarea unui management participativ si de socializare in ceea ce priveste resursele umane
O2. Participarea activa a personalului didactic si didactic auxiliar la programele de formare continud in scopul cresterii calitatii
serviciilor educationale O3.Asigurarea echitatii in educatie, drepturi si sanse egale pentru toti elevii

0.3 Consilierea si sprijinirea personalului, in general, referitor la activitatea desfasurata

PROIECTARE SI Elaborarea planului de scolarizare in concordanta cu Conform termenului | Director Proiectului
ORGANIZARE strategia de dezvoltare si dotarea materiala a scolii dat de 1SJ Director adjunct planului de
. scolarizare
Consiliul de ’
Administratie
Consiliul
Profesoral
Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic Conform Director Corectitudinea
pentru anul scolar 2022 — 2023 in conformitate cu termenului dat de Director proiectului de
tructura planului d lari 2 olanului cadru d 1SJ adiunct incadrare cu
structura planului de scolarizare si a planului cadru de j _ respectarea
invatamant Secretariat legislatiei in
vigoare
Realizarea bazei de date privind evidenta personalului Noiembrie Director Dosarele
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didactic referitor la vechime, grad didactic, participarea 2021 Director personale
la stagii de perfectionare adjunct Secretar Portofoliul
Responsabil cadrelor
perfectionare didactice
Identificarea intereselor de formare a cadrelor didactice Noiembrie Responsabil Chestionare
2021 perfectionare Analiza de
nevoi
Asigurarea personalului de predare, repartizarea 1-11 Director Proiect de
orelor, a dirigintilor. Definitivarea situatiei septembrie Director adjunct incadrare
suplinitorilor 2021 Consiliul de
administraie
Organizarea claselor de elevi, desemnarea Septembrie Diriginti Legislaia in
reprezentantilor in CSE 2021 vigoare
Organizarea comisiilor de lucru si catedrelor Septembrie- Director ROI
octombrie 2021 Director ROFUIP
adjunct decizii
Consiliul de
administratie

Responsabiliide
comisii

Asigurarea functionarii sistemului de gestionare a
informatiilor prin:

- acces on-line la site-ul scolii cu posibilitatea trimiterii
de feed- back-uri

- acces la domeniulscoliipentru realizarea
deactivitatididacticesiactivitaiextrascolare on-line

- difuzarea unor note informative cu privire la
legislatia n vigoare

Anul scolar
2021 - 2022

Director
Director

adjunct
Informatician

Legislatia in
vigoare
Panou de
informare

Pregatirea temeinica a cadrelor didactice pentru ore in
clasa si on- line, in ceea ce priveste cunostintele de
specialitate, psihopedagogice, metodica predarii,
domeniul evaluarii rezultatelor invatarii

Anul scolar
2021- 2022

Director
Director adjunct
Fiecare cadru
didactic

Literatura de
specialitate
Fise de
asistenta la
ore
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Proiectarea activitaiideformare continua Noiembrie2021 Responsabil Oferta CCD
perfecionare Proiect activitate
de perfeciionare

Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii i Permanent Director Activitati

deprinderilorde lucru, cresterea capacitatii de creatie si Director adjunct metodice la

inovatie didactica prin participareala: Responsabil nivel local si

- simpozioane, conferinte, workshop-uri, sesiuni de formare si judetean

comunicdri, strategii de formare continua si dezvoltare perfectionare

personala on-line si faa infaa Comisia de

- examenele pentru acordarea definitivatului si curriculum

gradelordidactice,

- schimburi de experienta intre cadre didactice la

nivelul catedrelor, scolii, Intrescoli

Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe Director Tematica

specialitaii desfasurate deinspectorii de specialitate si Semestrial Director adjunct activitatilor

intalniri de lucru in Profesori

cadrul scolii

Dezbaterea in consiliile profesorale problemelor Permanent Director Tematica CP

ridicate de implementarea reformei in invatdmant cu Director adjunct Documente

referiri precise la: programe, manuale, curriculum local, specifice

evaluare, managementul clasei, siguranta elevilor,

violenta scolard, ROF, proiecte

educationale

Organizarea si desfasurarea unor activitati formativ- Anul scolar Consiliulde Planificarea

educative: cercuri pe discipline, vizionari de filme, 2021 - 2022 administraiie activitatilor

excursii tematice, concursuri, vizite etc. Consilier educativ extrascolare
COORDONARE Incadrarea personalului scolii conform planului cadru, Septembrie Director DfC_JC_UFIHEHtE|e
MONITORIZARE prevederilor statutului personalului didactic privind norma | 2021 ?ntlg!:?neite .

didactica acord cu

metodologia ME
Repartizarea dirigintilor Septembrie Director, C.A Procese-verbale
2021 C.A
Organizarea comisiilor metodice pe arii curriculare Septembrie 2021 Director , Functionarea
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C.AsiCP eficienta a
’ colectivelor de
catedra
Verificarea modului de completare a dosarelor Anul scolar Directori Legislaia in
personale si astatelor de plata 2020 - 2021 Secretar-sef vigoare
Contabil-sef
Stimularea lucrului in echipa si a comunicarii Anul scolar Comisia de Planuri
CEAC cu cadrele didactice, parintii si elevii 2020 - 2021 control manage_”_a|e
unitatii scolare managerial competitive
intern, CEAC Raport de
evaluare
interna
intocmit si
analizat
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la Anul scolar Director adjunct Chestionare
mobilitatile de formare continua prin programul Erasmus + | 2020 - 2021 Responsabil cu Cel putin o
(KA1, KA2) proiectele europene aplicatie scrisi
Responsabilizarea sefilor de catedra ca "Manageri permanent Director adjunct Asistente
intermediari” Responsabilii de Verificarea
comisie parcurgerii
materiei
Promovarea
catedrei (premii la
olimpiade, relatii
de parteneriat,
etc.)
Responsabilizarea profesorilor diriginti prin: permanent Director adjunct Plan de actiune
-crearea unui mediu ambiental sigur si prietenos § Consiliul elevilor Lectii

-Informarea clasei in legatura cu evenimentele din scoala
-Responsabilizarea elevilor in clasd pentru a contribui la
bunul mers al vietii scolare

* Incurajarea activitatilor extracurriculare fara a afecta
invatatura

* Programe antiviolenta

* Diminuarea faptelor de indisciplina prin consiliere
permanenta

* Colaborarea cu profesorii clasei

* Alcatuirea planului de actiuni extracurriculare

Responsabil comisia
dirigintilor

demonstrative
Parteneriate
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Evaluarea programelor si a proiectelor derulate Anul scolar Director Dosar proiecte
precum g eficienta acestora 2020 - 2021 Comisia pentru
proiecte
MOTIVARE SI Crester_ea ponderii personalului didactic cu performante Permanent Director Criterii de
COMUNICARE deosebite Consiliulde calitate
administraie dGradan
Comisia de calitate & merit
Scolarizarea tuturor copiilor de varsta scolara prin actiuni Anul scolar Director Suport de
ca. U o 2021 - 2022 Director specialitate,
- integrarea 1n Invatdmantul de masa a copiilor cu CES di ajutoare
- scolarizarea la domiciliu a jun_c_t materiale si
- reintegrarea elevilor cu esec scolar Consilier financiare
- atragerea familiei si altor factori cu rol educativ in psihopedagog
activitatile scolare Diriginti
- prevenirea tendintelor de abandongcolar
- identificarea unor sponsori care sa sprijine elevii cu
situatie materiala precara
- acordarea unor ajutoare sociale
Operativitatea comunicarii interne si externe. Anul scolar Director Internet, e-mail,

2021 - 2022

Director adjunct
Secretar
Informatician

site-ul scolii,
domeniul scolii,
comunicari
scriseverbale

Evidentierea si valorificarea exemplelor de buna practica.

Anul scolar

Directori

Site-ul scolii

2021 - 2022 Consilier educativ
Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru Anul scolar Directori Legislaie
cu publicul pentru toate compartimentele secretariat, 20201- 2022 Sefi de ROF
contabilitate, biblioteca faid in faa, on-line. compartimente
Rezolvarea prompta a situatiilor problema, luarea unor Anul scolar Directori Legislatie
decizii corecte, in spiritul legii si interesul 2021 - 2022 CA
invatamantului Comisia de

disciplina

PLAN MANAGERIAL 2021-2022

Page 11




MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE

Ol. Asigurarea conditiilor optime pentru inceperea noului an gcolar
02. Implementarea programelor guvernamentale sociale

03. Continuarea programelor de reparatii capitale.

PROIECTARE SI
ORGANIZARE

Aprobarea nominala a tuturor categoriilor de burse pentru Septembrie- Director adjunct Cereri

elevi si stabilirea criteriilor de departajare octombrie 2021 Comisia pentru documente
burse C.A justificative

Derularea programelor guvernamentale sociale: ,,Bani Anul scolar Director adjunct Documente

de liceu” 2021 - 2022 justificative
Asigurarea eficientei bibliotecii in pregatirea elevilor si Octombrie Director Necesarul de
cadrelor didactice prin: imbogatirea fondului de carte 2021 carti
asigurarea utilizarii fondului de carte realizarea evidentei Bibliotecar Fise de
stricte a cititorilor, a imprumut
ritmului de solicitare a cartilor
Asigurarea serviciilor medicale pentru educabili Anul scolar Medicul scolar si Cabinetul
2021 - 2022 asistenta medicala medical
Consilierea parintilor privind documentele necesare Septembrie- Director adjunct Legislatie
acordarii burselor scolare, Bani de liceu, octombrie 2021 Comisia pentru
acordarea
burselor
COORDONAR E Verificarea sectoarelor de activitate din punctul de Anul scolar Director Conform
MONITORIZA vedere al curdteniei 2021 - 2022 adjunct normelor
RE sanitare
Administrator
Centralizarea situaiilor privind alocatia de stat pentru Anul scolar Director Legislatie
copii giacordarea burselor 2021 - 2022 adjunct
Secretariat
CONTROL Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii si de 1-11 Director Conform
EVALUARE igienizare efectuate septembrie adjunct normelor
2021 Administrator sanitare
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Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu Noiembrie Directori Legislaie
performante conform legislaiiei 2021 Secretariat
Martie 2022 Dirigini
Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare Anul scolar Directori Legislaie
2021 - 2022 Administrator
financiar
Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile Anul gcolar Directori Legislaie

pentru buna desfasurare a activitailor care permit obiinerea
de venituri extrabugetare

2021 - 2022

Contabilitate

drepturilor omului

PARTENERIATE SI PROGRAME
Ol. Stimularea cadrelor didactice pentru inifierea si implementarea unor proiecte educationale, de colaborare si de parteneriat intern sau international
02. Implicarea elevilor in viata scolii, in promovarea valorilor si principiilor etice: toleranta, respectul de sine si fata de ceilalti, respectarea

0O3. Formarea unei conduite participative la viata de grup in scoala si in afara ei.

0O4. Cresterea prestigiului scolii In comunitate

PROIECTARE
ORGANIZARE

colaborare cu institutiile
statului,

administratia locala, ONG-
uri, unitafi de Invatimant,
asociatii

profesionale, institutii

2021 - 2022

Director adjunct

Elaborarea programului Septembrie- Director Propuneri CSE

managerial al act1v1té§11 octombrie 2021 Consilier educativ Plan managerial

educative pe

componente educative

pentru anul scolar 2021 -

2022

Elaborarea tematicii orelor | Octombrie 2021 Dirigintilor Ghiduri, materiale

de_ dlrlgen‘;le/ consiliere §1 ajutétoare’ internet

orientare Programul orelor
de dirigentie /clase

Incheierea protocoalelor de | Anul scolar Director Protocoale de

parteneriat
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culturale etc.

Organizarea si
desfasurarea
activitatilor educative
in functie de nevoile
educative ale
colectivelor de elevi si
in concordanta cu
prioritatile in educatie
la nivel local, judetean
si national

Anul scolar 2021 -
2022

Consilier educativ
Comisia dirigintilor

Programul educativ
2021-2022

Elaborarea proiectelor
educationale si completarea
formularelor

de aplicatie pentru CAEN,
CAER, CAERI, CAEJ
2021 - 2022

Noiembrie
2021

Directori

Formular de
aplicatie

Antrenarea
elevilor in proiecte
cultural-artistice,
sportive,
ecologice, de
educatie civica si
de promovare a

Anul scolar 2021 -
2022

Directori
Consiliereducativ

Programul educativ

sanatatii
Asigurarea Anul scolar 2021- Director adjunct Programul educativ
mobilitatii/ 2022 Consilier educativ

participarii elevilor
pentru schimburi
profesionale de idei
si experiente de
viata, activitaii
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competitionale

Antrenarea paringilor in
organizarea §i
desfasurarea
activitatilor educative

Anul scolar 2021 -

2022

Director Diriginti,
Comitetele de
parinti

Calendar
activitati

Organizarea si
desfagurarea sedintelor
cu parintii la nivelul
tuturor claselor si
intalniri comune ale
parintilor pe ani de
studiu unde se vor
prezenta: Metodologiile
examenelor nationale si

admiterea in Invatdmantul
liceal, oferta educationala,
consultarea

in legdturd cu CDS.
Modalitati de
eficientizare a relatiei
scoald — parin{i. Masuri
pentru dezvoltarea bazei
didactico - materiale

Anul scolar 2021 -

2022

Director
Director adjunct
Diriginti

Metodologii
Oferta
educationala

COORDONARE
MONITORIZARE

Colaborarea cu ISJ in
initierea, mentinerea,
derularea proiectelor

scolare

Anul scolar 2021 -

2022

Directori

Programele
existente

Consolidarea si mentinerea
relatiilor cu media locala si
nationala

Anul scolar
2021 - 2022

Directori

Informari

Organizarea unor activitati
pentru parinti — intalniri cu
consilierul

Anul scolar
2021 - 2022

Director adjunct
Consilier

Materiale
specifice
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psihopedagog

CONTROL

EVALUARE

Elaborarea si inaintarea
catre ISJ a rapoartelor
privind activitatea unitatii
in domeniul proiectelor si
programelor, acestea
urmand a fi aduse la
cunostinta parintilor si
elevilor unitatii

Conform calendarului

Responsabil coordonare
proiecte educative

Legislatia specifica

COMUNICARE SI

MOTIVARE

Participarea la activitatile
extrracurrculare inscrise in
calendarul scolii pentru
anul scolar 2021-2022

Conform calendarului

Directori

Responsabil coordonare
proiecte educative
Consiliul Elevilor

Conform specificarilor ME

Rezolvarea amiabila a Permanent Directori Comunicare institutionala
eventualelor conflicte intre Consilierul educativ
scoald si comunitate
MANAGEMENT
SCOLAR

0.1 Asigurarea cadrului necesar planificarii si desfasurarii procesului instructiveducativ

0.2 Implicarea elevilor in realizarea de publicatii si participarea la concursuri gscolare despecialitate
0.3 Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere a elevilor privindcariera

0.4 Pregatirea absolventilor pentru integrarea in viataactiva
0.5 Pregatirea absolventilor ciclului inferior al liceului pentru trecerea in ciclul superior
0.6 Asigurarea securitatii elevilor si educarea elevilor in spiritul prevenirii si combaterii violentei in scoala si in afarascolii

PROIECTARE
ORGANIZARE

Realizarea schemelor orare
si definitivarea Incadrarii
cadrelor didactice

14.09.2021

Directori

Planul cadru de
invatamant
Schemele orare pe
clase,baza pentru
incadrare
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Intocmirea orarului scolii 14.09.2021 Directori Schemele orare
Comisia de elaborare
a orarului

Pregatirea curenta pentru Saptamanal Director adjunct Portofoliul personal

lectie a cadrelor didactice.
Intocmirea de schite, proiecte
de tehnologie didactica,
planuri de lectiipentru
cadrele debutante

Planuri,schite

Incheierea parteneriatului Septembrie- octombrie Director Diriginti V- Sedinte cu parintii
educational director —parinte - 2021 VIII Procese verbale
elev
IX-X1I

Elaborarea  raportului  de Octombrie 2021 Director Director Rapoarte de analiza
analiza a rezultatelor adjunct la nivelul comisiilor
evaludrii initiale si finale si Date statistice
elaborarea planului de actiuni
in  scopul  imbunatatirii
rezultatelor scolare
Cresterea caracterului aplicativ | An scolar 2021 Cadre didactice Materialul didactic
al lectiilor prin aplicatii la - 2022 din laboratoare
clasa, conform programelor
scolare, _ _ _ _
Identificarea elevilor capabili 1 noiembrie Cadre didactice Programe de
de performante scolare 2021 pregatire Elevi
deosebite si planificarea Profesori

e Teste
pregatirii lor pentru
concursuri
Organizarea pregatirilor Saptamanal Profesori Elevi Profesori

suplimentare pentru elevii
participanti la concursurile
scolare, la manifestari

stiintifice si la sesiunile de

Teste
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referate si comunicari ale
elevilor

Elaborarea planului de mésuri Octombrie 2021 Director Director Legislatie specifica
ssigurarea securt clevlor, adjunct Plan de masuri
prevenirea si combaterea ’ Consilier psihopedag pentru anul scolar
violentei scolare. 2021 - 2022
Stabilirea de masuri in cazul

elevilor cu frecventa slaba

Informatizarea actului didactic, | Anscolar2021- Director Director Google classroom
perfeciionarea lectiilor on-line. 2022 adjunct Cadre Domeniul scolii

didactice

Organizarea si desfasurarea in
bune conditii a testarii pentru
clasa a V-a, a bacalaureatului,
admiterii 1n clasa a IX-a,
Afisarea probelor de examen
pentru fiecare profil/ clasa si a
calendarului examenelor

Februarie-iulie 2022

Director Director
adjunct Informatician

Metodologii, ghiduri,
proceduri

Grafice

Planificarea pregatirii
suplimentare

Organizarea actiunilor Sept. 2021 Director Director Conform calendar
legate de inceperea si lunie 2022 adjunct Deschiderea si
incheierea anului scolar inchiderea festiva a
anului scolar
Organizarea de actiuni Semestrial Director adjunct Teme adecvate

educative cu Politia de
proximitate, Jandarmeria,
organizatii non-
guvernamentale si cu alti
parteneri educationali.

Consilier educativ

Actiuni realizate, PV

Actualizarea comitetelor de
parinti la nivelul claselor si al
scolii

Sept. —oct. 2021

Director
Diriginti

ROFUIP si ROI
Componenta
comitetelor de parinti pe
clase si pe scoald
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Realizarea proiectului
planului de scolarizare
pentru anul scolar 2022-2023

Noiembrie 2021

Director Director
adjunct

Legislatia specifica,

acte normative ale ME

Schita proiectului de
scolarizare

Realizarea proiectului de
incadrare cu personal didactic
pentru anul scolar 2022-2023

lanuarie- februarie 2022

Director Director
adjunct

Legislatia specifica,
acte normative ale

ME
Schita proiectului de
incadrare

CONTROL/EVALUA
RE

Diversificarea metodelor si Anscolar2021- Cadre didactice Metode de
tehnicilor de evaluare 2022 evaluare utilizate
Monitorizarea elevilor in pauza | Anscolar2021- Director Director Profesori de serviciu
2022 adjunct

Profesori de serviciu
Monitorizarea situatiei Anscolar2021- Director Director Sistemul electronic de
absentelor 2022 adjunct Comisia de pontaj

monitorizare absene Raportari ale

numarului

absente Inregistrate

Elaborarea unui plan de
masuri in scopul
eficientizarii activitatii
didactice in urma analizei
notelor obtinute de elevi,
rezultatelor testelor aplicate,
rezultatelor la concursuri si
olimpiade scolare,

rezultatelor
nationale.

examenelor

An scolar 2021
- 2022

Director Director
adjunct

Date statistice
Disfunctionalitati
Plan de masuri

Prezentarea ofertei de
scolarizare in ciclul superior al
liceului

Februarie 2022

Director
Diriginti

Metodologii
Proiect oferta
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Elaborarea proiectului CDS

Aprilie-mai 2022

Director adjunct

Oferta optionalelor Fise

pentru anul scolar 2022-2023 Comisia de de interese
curriculum Proiectul CDS
Efectuarea raportarilor citre ISJ | An scolar 2021- Director Situatii statistice
si MEC 2022 Director adjunct Secretar
Verificarea documentelor 14.11.2021 Director Dosarul
comisiilor permanente comisiilor
Verificarea documentelor de 21.10.2021 Director Portofoliu personal
p!anifi_care ale cadrelor Sef comisie de Planificiri
didactice curriculum calendaristice
Actualizarea permanenta Angcolar2021- Directori Elevi Activitatea
a informatiilor de pe site- 2022 Informatician scolara si
ul liceului Secretar extrascolara
Analizarea cauzelor care Anscolar2021- Director Date, probleme
determina unele abateri 2022 [C)é)rr?s(,:ltl?lz Iag(ja unct identificate
d1§01p1‘1n.are si st‘ablhrezi de administraie égll:l;nlé Ie’fgg::a&elp
masuri §1 ac‘;lunl care sa
elimine aceste fenomene
Verificarea modului de utilizare | An scolar 2021 Directori Toatespaiile
a spatiilor de invatamant - 2022 Administrator Scolare
Procese verbale
Mentinerea conditiilor igienico- Anscolar2021- Directorii Spatii scolare
sanitare 2022 Administrator Cabinet medical
Procese verbale
Valorificarea Anscolar2020- Directori Personal incadrat
rezultatelorinspeciilor 2021 Administrator Legislaie in vigoare
scolare,sanitare,a celor financiar ’
efectuate de poliie, Administrator de Procese verbale
pompierisistabilirea masurilor patrimoniu
care seimpun
Participarea elevilor la An scolar 2020 Cadre didactice Elevi Profesori
concursuri scolare, sesiuni de - 2021 Participare la actiuni,

comunicari si referate din

rezultate,
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CAEN

materiale realizate

Participarea la competitiile din

Lunar, conform

Directori

Elevi Profesori

cadrul Olimpiadei Nationale a calendarului Cadre didactice Participare la actiuni,

Sportului Scolar si la rezultate,

concursurile aplicative materiale realizate

(Sanitarii Priceputi, Aparare

Civila, etc)

Consilierea elevilor privind Semestrial Consilier Fise

cariera profesionala in psihopedagog psihopedagogice

concordanta cu calitatile

individuale si nivelul de

pregatire

Antrenarea psihologului scolar Lunar Consilier Documente

in munca de urmarire si psihopedagog informative

consiliere a elevilor .

Cresterea eficientei activitatii Anul scolar 2021 - 2022 Director adjunct Documente

de Consiliere si orientare prin: Consilierul informative

actiuni de informare a elevilor . )

si parintilor, actiuni de psihopedagog metodologii, date

consiliere a elevilor si parintilor Diriginti statistice anterioare, fise
psihopedagogice

Vizite in centre universitare si Semestrul al Il-lea Diriginti Documente

la standurilor universitatilor cu informative

ocazia ,, Targul educatiei” Vizite efectuate

Pregétirea elevilor claselor Anul scolar 2021 - 2022 Consilier Metodologii

terminale pentru elaborarea
CV-ului, prezentarea la
interviu, elaborarea unei
scrisori de intentie, etc.

psihopedagog

Activitati desfasurate

Stimularea cadrelor didactice
cu activitate profesionald si

educativa deosebitd prin
sustinerea pentru acordarea
gradaiei de merit

Anul scolar 2020 - 2021

Cadre didactice
Personal didactic
auxiliar

Metodologii
Dosare gradatii de merit

IMPLICARE

Prelucrarea — afisarea

februarie 2021

Director

Metodologii
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PARTICIPARE normelor metodologice de Diriginti
admitere in
invatamantullicealdestat
Prelucrarea — afisarea februarie 2021 Director Metodologii
normelor metodologice de Diriginti
trecere 1n cursul superior de
liceu cu elevii si parintii
elevilor claselor a X- a.
FORMARE Sprijinirea cadrelor didactice Anul scolar 2020 - 2021 Responsabil Legislaia in vigoare
pentru obtinerea gradelor perfeciionare
E}ESS/EOSII_S)-QARLEA didactice siperfectionare

Asigurarea fluxului de
informatii si incurajarea
initiativelor

Anul scolar 2020 - 2021

Consiliulde
administraie

Legislaiia in vigoare

0.1 Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat;

PARTENERIATE SI PROGRAME

0.2 Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune;

0.3 Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoald si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale, institutii, companii, etc

institutii culturale, agenti economici.

FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE MATERIALE
MANAGERIALE UMANE
PROIECTARE SI | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de Permanent Directorii Proiecte si rapoarte de colaborare
MONITORIZARE | parteneriat. S
Cadrele didactice
Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, Semestrul | Director Legislatie specifica
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Realizarea proiectelor in parteneriat scoala-comunitate, | Semestrul I si | Directori Legislatie si comunicare
in folosul ambelor parti. I .
Consilierul
educativ
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Conform Consilierul Calendar activitati
nonguvernamentale in domeniul activitatii educative si | calendarului | educativ
extrascolare.
Procurarea de materiale informative privind Permanent Director Logistica necesara
oportunitatile incheierii de parteneriate
COORDONARE | Colaborarea cu ISJ in initierea si derularea proiectelor | Permanent Directori Programe existente
Sl scolare
MONITORIZARE
Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea | Permanent Director Programe existente
proiectelor initiate si/sau a altora noi
Colaborarea cu sindicatul in vederea respectarii Permanent Consiliul de Legislatia specifica
legislatiei muncii. administratie
Sindicat
CONTROL SI Elaborarea si inaintarea catre ISJ a rapoartelor privind | Conform Directori Legislatie specifica
EVALUARE activitatea unitdtii in domeniul proiectelor si calendarului .
A - Consilierul
programelor, acestea urmand a fi aduse la cunostinta .
e . s educativ
parintilor si elevilor unitatii
COMUNICARE | Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor Semestrul | Directori Planul de colaborare
SI MOTIVARE comunitatii . .
Semestrul 1l | Consilier educativ
Stimularea implicarii colectivelor de parinti si Semestrul | Directori Planul de colaborare
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Asociatiei parintilor in rezolvarea problemelor scolii Semestrul Il | Consilierul

educativ
Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in Conform Directori Conform specificarilor ME
calendarul scolii pentru anul scolar 2021-2022 calendarului . )

Consilier educativ
Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre Semestrul | Directori Comunicare institutionala
scoald si comunitate . )

Semestrul Il | Consilier educativ

DIRECTOR,
PROF. PAUNA RODICA

DIRECTOR ADJUNCT,
PROF. MUSTATA ANA-DANIELA
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